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1. Introducción 

La existencia de una Dirección Nacional de Investigación en Cultura y Artes (DNI), 
creada por la Secretaría de Cultura de la Presidencia de El Salvador pretende 
coadyuvar al esfuerzo de todos los agentes involucrados en el quehacer artístico, 
memoria histórica, patrimonio, identidad y difusión cultural, para fortalecer 
teóricamente su trabajo con la reflexión sobre sus quehaceres culturales y con la 
producción de nuevos conocimientos. 

Partiendo de una visión multidisciplinaria e interdisciplinaria, la DNI buscará 
generar lazos de cooperación con universidades del país y extranjeras, así como 
con otros centros de investigación para realizar agendas de trabajo más 
consistentes, rigurosas y de peso en función de las necesidades científicas, 
socioculturales y artísticas nacionales. 

11. Objetivos del plan 

Objetivo general: 

Planificar organizada y estratégicamente el trabajo de la Dirección Nacional de 
Investigaciones en Cultura y Artes para el año 2015, con el fin de maximizar los 
recursos existentes para el logro de los objetivos y metas programadas. 

Objetivos específicos: 

1. Planificar el trabajo del área de investigaciones con el fin de socializar 
eficazmente las reflexiones sobre la cultura y las artes en el país producidas al 
interior de la DNI. 

2. Planificar el trabajo del área de Edición y Gestión Cultural para complementar 
la labor de los investigadores y sus creaciones intelectuales a través de la 
producción gráfica (revistas y libros) . 
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3. Planificar las relaciones públicas con otras instituciones y la proyección 
artística. 

4. Planificar el trabajo del área financiera con el propósito de hacer más eficiente 
la gestión y administración de recursos y el equipo destinado para el 
funcionamiento de la DNI. 

111. Diagnóstico 

A continuación se presentan los resultados del análisis FODA realizado por la 
Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Artes: 

FACTORES INTERNOS 
Fortalezas Debilidades 

• • F1: Que la investigación en Cultura y • 
arte tiene un estatus de Dirección 

unos compromisos de 
investigación todavía no han sido 
iniciados o continuados por la falta 
de investigadores. 

Nacional. 

Inexistencia de sistemas 
informáticos que mejoren los 

F2: El mantenimiento de las distintas 
colecciones académicas de nuestra • 
Dirección contribuye a la proyección 
científica, cultural y artística de la 
Secretaría de Cultura y del país. 

resultados de nuestras actividades, 
como por ejemplo el uso de 
programas más avanzados para 
apoyar la investigación. Falta de 
acceso a publicaciones científicas y 
bibliotecas digitales internacionales. 
Esta es una limitación importante 
que debería ser subsanada. 

F3: Se mantienen los vínculos de 
cooperación en el área de las 
publicaciones con universidades. 
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Oportunidades 
01: Colaboración de reconocidos 
profesionales y académicos para 
acompañarnos en las 
investigaciones de la Dirección. 

I 
02: Receptividad de Instituciones 

.. académicas nacionales 
internacionales, así 

. instituciones culturales, a 

e 
como. 

las 
. propuestas de nuestra Dirección. 

03: Interés y disposición de otros · 
actores nacionales gubernamentales 
y privados a apoyar a nuestros 
proyectos. 

04: Gestionar fondos a través de la 
Dirección de Cooperación Externa 

•. para investiga~ión y publicac~ón. 
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Amenazas 
A1: Incremento de la demanda en 
investigaciones culturales por 
actores externos a SECUL TURA. 

I 
I 



IV. Matriz de riegos 

tener i 3 
(medios de comunicación) de 
la DNI para ampliar los 
espacios culturales en los 
medios de comunicación. 

contar con nuevos 2 
convenios de coedición con 
las universidades nacionales 
e internacionales. 
No promover y proteger 
artista, sus productos y sus 
expresiones culturales. 
No contar con fondos ni 4 
personal para incrementar la 
investigación científica 
(histórica, social, económica, 
pol ít ica, cultural , patrimonial y 
religiosa) como fuente de 
conocimiento y herramienta 
que contribuya al rescate, 
valorización y prese rvación 
de las memorias históricas 
del país, incluyendo las de 
los grupos poblacionales 
históricamente excluidos. 
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V. Matriz de acciones contingenciales 

no se registre en el C 
la DNI. 

, ' 
\ 1. 

no se aproveche la capacidad de proyección 
social de la DNI para ampliar los espacios culturales 
en los medios de com unicación. 

no se cuente con nuevos 
con las un iversidades nacionales e internacionales. 

no se una estrategia de promoción y 
protección del artista, sus productos y las expresiones 
culturales. 

no se incremente la investigación I 

(histórica, social, económica, política, cultural, 
patrimonial y re ligiosa) como fuente de conocimiento y 
herram ienta que contribuya al rescate, valorización y 
preservación de las memorias históricas del país, 
incluyendo las de los grupos poblacionales 
históricamente excluidos. 

GOBIERNO OE 

EL SALVADOR 
IINA Mn N01lC. P.&. RA CRECER 

para que I autor o 
compilador de una obra (libro o revista) pueda 
inscribir, a través de la gestión del Departamento 
de Asesoría Jurídica, su trabajo en el CNR cuando 
la DNI no se pueda efectuar dicho proceso. 

• Generar nuevos espacios de difusión alternativa 
(plataformas web y redes sociales 
administradas directamente por la DNI). 

• Gestionar directamente espacios de proyección 
edios de del de la DNI. 

nuevas i a través 
del establecim iento de lazos formales con otras 
instituciones vinculadas a la investigación, con el fin 
de obtener investigadores asociados, acceso a 
bibliotecas especializadas, acceso a archivos 
especializados, etc. 
Desarrollar conjuntamente con el departamento de 
Comunicaciones y las demás direcciones que 
producen libros y revistas (DPI y MUNA) una 
estrategia institucional conjunta de promoción y 
protección del artista, sus productos y de las 
pxn"'s;,,,,.'s culturales. 

fuenles de alternativas 
(convenios, acuerdos, presentación de proyectos 
de investigación a cooperantes, etc.) a las que se 
utilizan actualmente. 

V.1. Cronograma (ver documento adjunto) 
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V.l1. Visto bueno y autorización 

E I P r e se n t epi a n e n t ra rá"-"'-J..L->CI!:I'="-""Id..Já..!!:a r de la autorización del Secretario de 
Cultura de la a de la República. 

Dr. 
Secretario de 

Vo. _~ .. _______ ~~ __ ~~~~~ 
Arqta. América 
Directora General de Adrrlr1r 1i ",tr",rifui~Tfí,; 

Revisado: --------+---------------f-----T---------------­
Zacatares. Lic. José Manuel 

Jefe del Departame de Organización y Pla.r ifiical~ióll).,,::;t'ñTi": 

Formulado y elaborado: ---------L---j¡:f-----+--~~ 
Msc. Carlos Pérez Pineda 
Director de la Dirección Nacional de Investiga~;lprles efp~tilliri 
Lic. Harold Sánchez. 
Técnico de Enlace de la Dirección Nacional Inv'~"'nn"'''iones en Cultura y Arte. 

NOV 2OJ5 
Fecha de autorización: ____________________________________ __ 
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
Dirección Nacional de Investigaciones en Cultura y Arte de la Secretaría de 

Cultura de la Presidencia 
 



CODIGO METAS UNIDAD 

RES ULTADO DE ACTIVIDAD 

00 l . Dar u gulml. nlO y monllo. u . P'O)"<lctOI ronaneladol con fondo. P«>)'9CtOI monllo,eadol 
Tran l fe .. n. l. <k Rfl: UflOI (PTRj. revalu . do l 

1 t RU IIU ' mOMo reo de proy.clos plf' 
..... Ivor y em'l" obseN.ciones a la e;.cuc'ón de los proyectos: Ac.~.mi. SI!vodore~o de 
lo Lee:; "a (Func iono m,ento d.la Academ ia Sotvodo,e~ a dO l8 l"'gu' en la CI .. de l .. MaMare.> y ..... I u.c "~.n 

Ac.~"rn i .$ du ,.nte et .~o 2015) y ACMoml' Solvodo '.~. d. lo H"to". (FuncionamionlO 'ut".d. 
de lo Sede en l. C ... del. s ACl d.mi .. y p'oyecci6n cu ~u,"1 y .o-c .. 1 d.lo Academ il 

Sotv.dore~1 delo H .. torial 

1 2 Erlb<lr., y pr .. enl", ;nform .. de med io It,mino y Ilnll de los proyectos: " cldemll 
S.lvodo, . ~a d, 1I Le ngu. (func ionamiento delo Acad omio S.lvodoren, d.l o Longu. en 

Recomendacion .. y l. C.u de lu A.c' d~m ,", dU lanl. el ,~ o 201$) ~ Aclo.m,"·S" I •• dare~' de l. HI.lofl' 
"Obdlclones em.lId.s 

(Funclonamienfo de lo Sede en la C .. a d . 1 .. Academ ia. y proyecció n cu"urol y so-c;ol 
11 Academll S.t.odorda de 11 Hll tO<l ') 

00 
2. Gelllonlt 'eglltro <k ob ... p,<>d~cld .. po'.' DNlen . 1 Ce nlro Nlelonl l "" 

ReglllfC>1 ge l llon.do •. 
Regl. t,o. ¡CNR). 

2 1 Rullz.' '.cop'l.ción de documentoc,ón de ' e.paldo po .. so lloit., ~l l pOYO do "O .. t,o 
Doc"mentaoión ,.copIlada 

01 O'PlIrt~mento d. A. unto J", ldi ccs 

2 2 Tr •• I.dar a l Oepa rt amento de -".unto. Ju,ldlco, do-cum. nlaciOn par . el 'eglSl ro I~II 
Obras ,ooisllad .. en el CNR do lIS ot· .. p,oduclda. pe, la ONI (I,~'os y , .... i.I .. ) 

3. AJ>' ...... ch. ml.oto (le l. ' . pacld l d de p'OV<lcclón .",,1.1 de •• DNI plfl .mpllar lo. 
E'p"clo. cunu,ol .. 

" ompll.d ... e n 101 med lo l 
elpll clos c ultu rllu en 101 m edio. de comunicacIón. 

de comunlc oclón. 

1 C .... onar l. cotMUfI d . IOnlam,entos de revosl"s . pub liclclOn de Ilb,o •. o.lu.,6n reotilld. "ni,. Ot'Ol. pO' los medIOS d. comunicoción 

. , e. P ropone. nuevol convenio. "" co>edlclón con 111 Unlve .. ld,""". Convenio • • n lludol . 

Gesllon .. reahzadlS 

MEDIO DE \lfRI~ ICAC I 6 N 
(ACTIV IDAD) 

Inlo rmeo y CO fl espo nc ... , •• 

Inlo<m •• 

Documento 

InfOl"m .. 

Informe 

C.",uponden cl' 

COllospondonci. 

RESPONSABLE 

C""rdin.cOÓn de 
Edidon .. y 

Comun""c.,ne. de la 

'" 
C"",olnlc>ónde 

Edicione. y 
Comunicadone. dela 

DNI y 0" ... ci6n 
N.oion.ldo 

Inv .. t.gacion .. en 
Cullu'. yArle 

Coo,d.nacOÓn d. 
EdiCIones y 

Comunicac","" s de lo 
DN I 

C"",dlnaOlÓn de 
Edrc,ones y 

Com un icacio""s c. lo 

0"' 

C"",d ,nociOn de 
EdIciones y 

Comunicocion .. d. l. 

0"' 

Coo,d,naolÓn de 
Edicion .. y GeSl ión 

C,,11U1.1 

C"",dlnacoón de 
EdIciones y GesMn 

C,,"UI. I 

PERSO NA 
RESPONSABLE 

lie Haro ld Si""he2 

Uc Horold Sinehez y 
M.c C.,IO' Pt ru 

Uc H.lQkI S4II>CUZ 

Lic Hllokl StlI>Cluu 

UC H.,okl Sáll<'hu 

Lic . Harold Sáll<'~ez 

Lic Ha rord Stll<'h ... 

Artes 

PESO DE META Y 
ACTIVIDAD 

MO% 

2 50% 

",,. 

$.00% 

250% 

250% 

13.00% 

13 00% 

10.00% 

",,. 

"'" 

META ANUAL 
OHA 

ACTIVIDAD 

" 

" 



G' 

G' 

G' 

5. GUllon., I lftvh de l. Ol'KclÓfl de Coopell el6n Elle ,nllondol pl ll 01 
doulfollo dol proye<:lo dolo Rut. Mo, ... nlco . 

" P,n&nt" ~ da, H~u , ml.nlo 11 p'0I'""lo Ruta Mor~dnlo~ pi ra gestionor a tr. y/:$ d. 
Coopera :ion E><te,n. les fondes (E' ta mel' depend e totalmente ~e la gl . t,ón que la 
o; '""o ; ~n d. Coop."c,6n E>:t.r". r~. li ::. r a,. oole"., lo~ loodo, ¡nle'n.donol •• 

nec .... .,.) 

6. (l .e.3.3.) 0..""011 .. un . ut .. t~1 1 "* promoció n y protección del ""1'1 ' , lu ' 
producto. y 'u •• p, .. lo" ... cullu,.le •. 

, RU IIlar pubII C~CIO""' de c. ,acte, 1,1"."" y euH urll 

lo In~"lIg lcI6 n elentltlc. {hllt6,tCI, IOCI II. econÓmlc.. 
1, patrimoni al y 10111110" ) Como fuente de conocimiento y 

qu e contribuyo 11 " 'Cele. vllo,luc lón y p,eaervoclón de los 
hlelÓilca. del pall. Incluyendo In de lo. grupo. pobllc1on.lea hllló,lcamen!t 

.. cluldo • . 

, Proonzar lo, proyeclo. de ;nveOl lg. euln Imprescln d'ble. pa .. el rescale de II memorro 
hlStÓric. 

" Re. ~,ur lo, p,oyectos prr o,,,,,do. de ¡nv •• tig leron., 

" Rea l""r l. ed'coOn y difUSIón dolos p,oyecto. prr o,,,.do. p. r. el ,e.eoto do l. 
mem or .. nl,tonco 

Foooo'lI".tlon.do. 

P,oyedo preuntldo 

E. t,.tegll1 
d . .. ,,01l1611. 

Obr • • publIcad .. 

InvuUg_elón 
Inc ... mlnl. dl . 

P,oyecto. pr ic,~a~o. 

Inv .. l ,~ ",io n •• ,e. I" ., .. 

PubliCO. cioneo rur".d., 

Artes 

2.00'4 

o.".cc<On Nl cional d. 
Co rrupondlnci. In" • • I,g l cion .. en 

M.e C. rlos Pé,ez >O,,. 
P" eda Cultu " yArt. 

15.00% 

Inlorm. Coo rdin . c.o n dI Edición 
Uc H.rokj Sá""hez 1500% 

y G .. !>Ó!l CUHUfOI 

SO.1IO'4 .. 

[); recci6n Nee iona l ~o 
In lor me InvUl lglc ionn en ", C.,lo. Pt,ez 10 00% 

Culturo yAne 

GU iller mo Cutllor 
Lu i, Ro berto Huezo 

Osear "'. " nd ez 

EqUIpo , Rrcardo Undo 
Documento 

de l. ON I 
Ast,id B.~omo nd ~O" 
Ro,"u" Garel. 
Cerlos Coo1ez 
I,,.el Cortez 

Inlorme Uc Harokl S.nchez 1000% 


